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摘要：目的 探索新时期军事物流的发展趋势，保证军事物流事业的快速、健康发展，加快我军物流现

代化建设步伐。方法 结合我军物流实践探索，以及大数据、云计算、物联网、人工智能、虚拟现实、

移动互联网等在军事物流中的广泛应用，从军事斗争任务拓展、军民融合战略推进、军队体制改革深入、

新型作战力量建设、信息技术广泛渗透等 5 个方面展开分析。结果 提出了军事物流走向全球、军地物

流深度融合、军事物流体制优化、军事物流领域拓展、军事物流保障创新等 5 个新时期军事物流的发展

方向。结论 军事物流必须顺应时代的发展要求，加强全面建设，推进快速发展。 
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ABSTRACT: The work aims to explore the development trend of military logistics in the new period, ensure the rapid 

and healthy development of military logistics, and accelerate the logistics modernization of our army. Combining the 

practical exploration of logistics of our army and the extensive application of big data, cloud computing, IOT, AI, VR and 

mobile internet, etc. in the military logistics, five aspects were analyzed, including the task extension of military struggles, 

advance of military-civilian integration strategy, deepening the reform of military system, construction of new combat 

forces, and wide penetration of information and technology. The development direction of military logistics in five new 

periods were proposed, including military logistics going global, the depth of integration of military logistics, optimiza-

tion of military logistics system, expansion of military logistics field and innovating military logistics support. Military 

logistics must conform to the development requirements of the times, strengthen overall construction, and promote rapid 

development. 

KEY WORDS: smart military logistics (SML); global logistics; military-civilian integration; logistics support 

军事物流担负着军事行动物资保障的重要使命，

随着国家经济建设形势的突飞猛进和新时期军事斗

争准备任务的进一步明确，军事物流的发展也得到了

前所未有的重视 [1]。探索新时期军事物流的发展趋

势，有利于保证军事物流事业的快速健康发展，加快

我军后勤现代化建设步伐，保障军队“召之即来、来

之能战、战之必胜”。 

1  军事物流走向全球 

进入 21 世纪，随着国际形势和我国周边安全环

境的变化，我军建设目标和军事能力面临新的要求，

担负的使命任务正在不断拓展[2]。中国军队执行维护

国家安全和发展利益的任务更加艰巨，参与国际维 

装备防护 



第 39 卷  第 7 期 王丰等：新时期军事物流的发展方向 ·221· 

和、国际救援、海外护航和联合军演等非战争军事行

动日益频繁。为了满足做好军事斗争准备、应对多种

安全威胁、完成多样化军事任务的需求，军事物流必

须走向全球。 

1）由国内向海外拓展。近年来，我军正以日益
开放的姿态走向世界，多次参与了国际维和、反恐演
习、海上搜救、领海巡航、联合军演和海外护航等海
上军事行动。习主席提出的“一带一路”战略，需要
强大的军事力量为其安全问题保驾护航。当前，我军
执行海外军事行动的物资、装备、油料、器材等补给
主要依靠国内前送，存在物资补给时间跨度长、保障
不及时、经济成本高等难题[3]。提升我军保护中国海
外利益的能力，必须统筹规划，科学布局，充分考虑
军事物流建设需求，延伸我军物流保障链，扩大我军
行动的范围。如我国在吉布提建设的首个海外保障基
地，可便于我军护航编队休整和食品、油料等物资补
给。随着我军军事斗争任务的拓展，我军应以海外维
和、反恐、护航、撤侨、救灾等军事任务为基点，论
证启动海外军事物流基地建设，科学规划海外军事物
流基地总体布局，提前做好与友好国家谈判的准备并
制定相关法律；依托国内大型企业熟悉海外环境、设
施设备完善、管理经验丰富的优势，在港口码头、物
流园区等项目建设中综合考虑军事物流需求，必要时
可将港口码头、物流园区等作为我军海外物流保障基
地；依托友好国家的物流保障资源，租用或联建海外
军事物流基地；在“一带一路”战略中融入军事物流
基地建设，为军事力量遂行海外任务提供有力支撑。 

2）由内陆向远海拓展。随着我国的快速发展壮
大，我国面临的安全形势日趋严峻，中日钓鱼岛争端、
南海岛礁及海域争议、台湾问题等给我国安全环境带
来影响，这就要求我军必须为更好地保护国家利益做
好准备[4]。随着战争形态的演变，未来我军的作战行
动很可能远离大陆，然而对于远海、岛礁等特殊区域
作战的物资保障，始终存在着海上运输线长、作战进
程快、准备时间短、保障难度大等特点。针对此问题，
应重点加强岛礁战备物资储备设施建设和海上预置
保障力量建设，建立从纵深基地、前进基地至岛礁的
物流保障链。通过建立岛礁预置战备物资储备设施、
水下物资储备设施和海上预置船队，在未来远离本
土、无法依靠岸上基地补给的作战行动中，可以利用
这些设施预先储存作战所需的武器装备和物资，担负
为部队提供武器装备和物资保障的任务，战时对部队
实施直接保障，减少对岸上基地的依赖，缩短军事危
机的响应时间，提高我军机动作战能力，确保热点地
区平战时我军能够顺利完成任务。 

3）由地面向空中拓展。精确、快速的物流投送
能力是军事实力的重要组成部分，是决定战争胜负的
关键因素之一。目前我军物流运输主要以铁路、公路
运输为主，空中运输力量发展相对滞后。在中国崛起

的过程中，我国周边环境日益复杂，热点方向多，中
国军队走出去执行多样化军事任务的频次日益增多，
中国企业海外投资增加，海外利益亟需提供保护，因
此军事物流的战略投送能力需得到加强。现代战争重
视大范围、立体化、快速机动作战，为保障部队大范
围快速作战，除了需要铁路、公路等常规投送手段外，
更需要加强航空投送物流手段的建设。立足军事斗争
准备，加强空中投送力量建设，特别是航空战略投送
力量、直升机运输力量、无人机战场保障力量和空中
战略投送通道建设，重视以骨干机场军事物流为核心
的军事物流基础设施建设，依托空中卫星系统，建立
空中指挥网络，实时监测和掌握战场动态，通过空中
指挥和引导实现军事物流运输高效、安全，增强军事
物流保障能力[5]。 

2  军地物流深度融合 

中共中央、国务院、中央军委印发的《关于经济
建设和国防建设融合发展的意见》，把军民融合发展
上升为国家战略，将有效破除军民二元体制结构，实
现社会资源大整合。目前，军队和地方均已建立了独
立、完善的物流保障体系，加之军地物流通用性强，
军地物流具备得天独厚的军民融合条件。 

1）由军队自我保障向军民融合保障转变。未来
战争节奏快、时效性强，物资消耗大，仅靠军队物流
力量难以满足作战需求，必须走军民融合发展道路，
发挥地方物流潜能，弥补军队物流的不足。军地物流
深度融合是指运用市场经济的条件和手段，依托和运
用军地物流资源，通过建立有效的运行机制，优化军
地物流布局，拓展物流保障方式，形成互助互补、应
急能战、利军利民的保障模式，提高战时和应急物流
保障能力[6]。在军地物流融合上，要以军事物流为突
破口，在物资筹措、战备储备、物流运输、人才培养、
技术开发、信息共享等多方面实现军民融合质的飞
跃。随着市场机制的完善和军民两用技术的融合，军
队可以采取开放式的物资储备方式，依托地方物流仓
储力量，储存通用物资，形成以军为主、地方为辅、
军地结合的仓储体系；改变物资储备方式，依托地方
供应商，加强技术能力储备，提高军用物资生产动员
能力；动员一些大型物流公司，依托地方运输力量，
加强军地联运、联保力量建设，保证军事物流需求能
够得到及时响应。 

2）由前沿部署向战略投送转变。军事物流是否
能够达到和实现对未来战争保障的总要求，取决于能
否提供及时、可靠的物资和技术保障。在近几场局部
战争中，军事物流远距离保障成为决定战争胜负的关
键因素。如美国就在海外建设了大量的军事基地，形
成了一个以本土基地为核心、以海外中间基地为桥
梁、以战区基地为前沿的多层次配置的军事物流网，
正是由于军事物流网的完善，美军才能够储存大量军
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用物资，拥有强有力的战略投送能力，满足作战需求。
随着国家安全战略和军队担负使命任务的发展变化，
中国军队将立足本土走向海外，依靠基地前沿式的后
勤保障将无法满足军队需求，需要向战略投送型转
变。通过加强高效的物流设施设备建设，如战略投送
力量建设、物流基地与配送基地的建设，以及站台、
机场、码头等枢纽节点的吊装、搬运等物流设施设备，
实现高速公路网、高铁网、战略空运、战略海运等多
种运输力量的有效联通，提升军事远程投送能力[7]。 

3）由单项保障向体系保障转变。目前，军事物

流保障的物资品种和数量日益增多，技术含量高，保

障任务日益艰巨，导致保障成本越来越高，而保障效

率却不断下降。如何解决物流保障低成本与高效率的

矛盾，成为军事物流保障需要重点解决的问题。大力

开展军事物流外包，推进军民物流一体化，可以很好

地解决这个问题。我国物流业发展迅速，可以依托国

家物流体系和社会物流资源来推进军事物流的发展，

可以通过从地方寻找一批准军事化的物流企业，设施

可以是军地通用的，一旦军队需要，这些企业都可以

被部队征用，这样既可以减轻部队的负担，又能确保

战时物资的精确保障。例如，未来我军可能会在全球

范围内保护中国的海外利益，因此我军的远征行动

需要具有强大的后勤保障，现在中国大约有 2 万家

公司在海外开办业务，中国企业的足迹遍及 180 多

个国家和地区，可以依靠海外企业参与军事物流保

障，如开展预置储备和前沿保障，以减少物资供应

环节，提高物流效率，降低物流成本，实现物流设

施设备、人员共享，有效满足多样化军事行动对物

资的需求[8]。 

3  军事物流体制优化   

新的战争形态拥有新的制胜机理，新的作战理念

召唤新的军事体系结构。体制性障碍是制约军队战斗

力的瓶颈和关键，军队改革是实现强国梦与强军梦、

决定未来战争胜负的关键。当前军队体制正在进行整

体性、根本性和革命性的变革，军事物流必须适应军

事体制的变化，军事物流体制必须适应军事物流保障

任务和保障能力的变化。我军现行军事物流体制是条

块分割的，物流活动多头管理，各部门之间和各环节

之间联系不畅，导致效率低下，存在的矛盾较多。优

化军事物流体制，应当把军事物流各要素进行快速集

成整合，实现军事物流系统的紧密衔接，物流保障横

纵向一体化，提高军事物资整体保障效益[9]。 

1）由“条块分散”向“综合一体”拓展。我军

现行的各军种自成体系，按建制实施垂直保障，管理

上条块分散的后勤保障体制造成军事物流活动多头

管理、环节复杂、效率缓慢、矛盾重重，已成为制约

军事物流发展的瓶颈，无法满足信息化条件下联合作

战保障物流任务的要求。新一轮国防和军队改革的大

环境将会对军事物流造成巨大影响，目前我军编制体

制已改为联合作战指挥体制，军事物流体制也应根据

新体制的要求进行改革，从传统的“条块分割”向“综

合一体”进行变革，对军事物流各要素进行整合集成、

优化层次、减少环节，形成横纵一体的综合保障体系，

实现物资保障从储存地到作战前沿的扁平化保障网

络，为战时实施快速综合保障筑牢基础。  

2）由后方仓库向综合保障基地拓展。现代信息
化战争爆发具有突然性，短时间内将消耗大量物资，
因此对于物资保障的时效性要求越来越高、依赖性越
来越强，需要军事物流提供强有力的支撑。我军现行
后方仓库主要是用来储存物资，基本上只具备储存能
力，保障功能单一，机构重叠，信息共享机制不够健
全，军事物流资源分散在不同部门和军兵种手里，物
资供应补给难以满足现代战争对物资的保障需求，为
了战时能够快捷、高效、精准地为部队提高综合保障，
必须实现后方仓库由传统单一仓储基地向集“物资筹
措、储存保管、组套包装、技术保障、物流配送、指
挥控制”等功能于一体的综合保障基地拓展，打破军
兵种界限，缩减仓库规模，整合区域内的后方仓库资
源，按照通用联储、专用专储的物资储存方式建立区
域一体化的仓储网络体系，形成高效顺畅的军事物流
保障网链，达到保障环节少、反应速度快、保障效益
优的目的，提升物资保障能力。 

3）由后勤部队向部队后勤拓展。未来信息化条
件下的局部战争作战手段多样，作战单元小型化，要
求保障力量必须达到快速、高效、精确的要求，以前
后勤部队保障模式缺乏机动性，难以适应战场需要，
要提升部队整体作战能力，必须要求军事物流保障机
动灵活、快速高效，因此应建设部队后勤的物流综合
保障力量，如实体的物资保障营、仓储排等保障单元，
以对作战单元实施快速、准确的物资保障。满足作战
部队需求是军事物流系统的根本任务，军事物流应打
通从后勤部队至部队后勤的通路，将保障直接延伸至
作战部队前沿阵地，而不仅仅局限于后方仓库，要实
现后勤部队保障方式的转变，通过信息技术实现后勤
部队与部队后勤信息资源的融合共享。在精确预测需
求的基础上，以主动的直达配送式保障代替传统的被
动请领式保障，以精确的订单式保障代替粗放的批量
式保障，以综合集成化保障代替专业分散化保障，直
接将物资保障到基层作战单元和阵地前沿，解决后勤
保障中的“ 后一公里”问题，减少资源浪费，提高
保障效率。  

4  军事物流保障领域拓展    

新型作战力量是夺取信息化战场主动权的“杀手
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锏”，也是构成一体化联合作战体系的关键。新型作

战力量尤其是与信息化相适应的新军兵种，如天军、

网军部队已经出现，新型作战力量的高新技术特征将

给军事物流保障领域带来革命性变化。 

1）由传统化向无人化方向发展。当今信息技术
广泛应用于现代军事领域，现代战争战场领域已从传
统领域向网络、太空等领域快速演变，为适应信息化
战争的需要，网军、天军、机器人部队等新型作战力
量得到快速发展并投入实战应用，这将促使军事物流
保障体制、装备、方式、内容等发生根本性变化。高
技术武器装备在战场上的大量出现，战争的破坏性空
前增大，传统的军事物流不仅难以在恶劣的战场环境
下进行，还会造成大量的人员伤亡，无法做到适时、
适地、适量、持续不断的保障。随着无人机、陆上补
给机器人、无人驾驶汽车、无人驾驶补给船等无人作
战平台的发展，未来战争将会走向无人化，而军事行
动的发生要求军事物流保障必须做到如影随形，且要
提高作战行动的机动性、远程性和持久性，战场物资
保障必须向具有适应能力强、响应时间短、无需考虑
人员伤亡的无人化方向发展。 

2）由机械化向智能化方向发展。军事物流保障
能否准确、及时地将作战所需物资送到前线，这对战
争的胜负起到至关重要的作用。以往信息化水平不高
的情况下，物资保障送错地点、送错对象、送错数量
的情况时有发生，信息化条件下的作战时间缩短、作
战进程加快，要求军事物流必须做到适时、适地、适
量的物资保障。随着我军新型作战力量的建设, 为顺
利实施物资保障，军事物流建设必须实现信息化、机
械化、自动化的高度融合，向智能化方向发展[10]。信
息技术和卫星通信技术在军事领域已经得到了广泛
应用，可以通过信息网、卫星网、定位导航系统等先
进技术对物资储存、运输配送等环节进行精确定位和
跟踪，实现军事物流活动全过程的可视透明以及物资
保障的实时、精确和高效，以提高军事物流保障效益
和效率。 

3）由区域化向远程化方向发展。军事运输作为

军事物流的桥梁和纽带，对后勤保障起着至关重要的

作用，未来军队走向哪里，军事运输的臂膀就必须延

伸到哪里。目前我军针对边防海岛等特殊地域的物资

保障，由于自然环境复杂、物资保障条件差，传统的

水陆交通运输保障有时会受到限制，无法满足物资保

障的需求[11]。从海湾战争、伊拉克战争可以看出，现

代战争爆发突然、强度大、破坏性强、消耗巨大，向

军事物流提出了更加苛刻的要求，因此必需要有强大

的运输能力才能保障作战部队快速机动、持续作战的

能力，军事物流的速率决定战争进程的快慢，仅仅依

靠陆地和水上军事运输无法支撑远程作战。由此，应

加强军事物流空中投送力量的建设，在时间和空间上

实现快速高效，提高后勤保障的远程支援能力。 

5  军事物流保障模式创新    

大数据、云计算、物联网等信息网络技术的成熟
与广泛应用，对军事物流的组织形态和方式产生了巨
大影响[12—13]。军事物流经历了粗放型军事物流、系
统化军事物流和信息化军事物流，目前发展到智慧军
事物流阶段。智慧军事物流是以物联网、云计算、大
数据等信息技术为支撑，通过军事物流各环节的自动
感知识别和各保障单位的信息集成，实现军事物流保
障适时化、智能化决策的新型物流保障形态。 

1）由模糊保障向精确保障转变。信息化战争条
件下，军队作战行动实现了精确作战，军用物资的供
应与补给作为决定战争胜负的生命线，对时效性、准
确性、可靠性的要求高，而军事物流保障肩负着军用
物资的获取、运输、存储、配送并交付到部队使用的
重要任务，必须改变传统粗放型、概略型、模糊型的
保障方式，运用精确保障新模式。构建“互联网+”
军事物流，通过建立基于大数据的保障链，构建网络
时代物流保障新模式，充分利用以信息技术为核心的
高科技手段，准确获取作战部队需求数据、后勤部队
数据、地方动员力量数据，将这些数据资源共享集成
并使用大数据、云计算等技术对其分析和处理，从中
寻求保障需求，找出保障规律，进而实现从预测型决
策向即时型决策转变，从被动型保障向主动型保障转
变，从粗放式保障向精确保障转变。达到以 小的保
障资源满足 大保障需求，以 强的保障信息掌控保
障物流，以 少的保障时差实现 优保障时效，以
低的风险代价达成 佳保障效益的目的。 

2）由被动保障向主动保障转变。传统保障主要
依靠后勤部门估计和保障对象请领的被动式保障方
式，部队往往存在不知道自己手里有什么资源、需要
什么资源的信息迷雾，导致在物资保障中出现物资堆
积如山或短缺的现象，造成巨大的资源浪费。云计算、
物联网等高新技术在后勤领域的广泛运用，使得未来
信息化战争条件下，后勤人员可以精确预测部队需
求，改变过去等待部队申请的方式，实现配送式保  

障[14]。通过建立军事物流配送中心，军事物资供应人
员可运用军事物流信息平台、计算机模拟技术和信息
网络系统，实时了解保障需求和保障动态，实现全资
产可视、全过程可控、全流程信息化，以主动配送代
替被动补给，以直达运补代替逐级前送，以动态物流
代替静态储备，降低军事物流保障的被动性和盲目
性，消除超额库存和超额补给，提高军事物流保障效
益，减少资源浪费[15]。 

3）由实体保障向虚拟保障发展。对于传统的实

体保障，要实现某一物资的供应，必须专门配置相应

的实体仓库，设置大量的配送资源，功能局限于物资

器材的收、存、发，服务范围也局限于某一地理区域，

存在成本高、风险大、仓储物流功能单一、信息化程
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度低、服务水平差和保障能力弱等缺点，导致物流效

率低下。虚拟保障就是利用计算机网络技术、传感技

术等多种手段创造逼真的“模拟环境”来组织物流保

障的一种高新技术手段。如构建虚拟仓库，通过网络

系统将散置各地域的仓库连接起来，确定 佳存储地

和配送路线，合理进行调度使用，简化军事物流的流

程，缩短物资保障的响应时间，节省物流费用，提高

物流服务水平。虚拟保障的实施可以充分利用地方生

产资源和物流资源，用市场库存代替军队库存，适度

压缩军用实体仓库库存，减少各类资源浪费，发挥军

事物流整体优势，提高军事物流的经济效益，为作战

胜利提供现代化的后勤保障。 

6  结语 

根据新时期我军军事斗争任务拓展、军民融合战
略推进、军队体制改革深入、新型作战力量建设和信
息技术广泛应用等特点，结合近年来我军物流建设实
践，从军事物流走向全球、军地物流深度融合、军事
物流体制优化、军事物流领域拓展、军事物流保障创
新等 5 个方面，提出了军事物流的任务全球化、军民
融合化、体系综合化、仓储基地化、投送远程化、储
备预置化、力量部队化、手段无人化、决策智能化和
保障精确化的发展方向，对于推进军事物流的快速健
康发展具有重要意义。 
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